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п-I {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 
 

 

t[!bbLbD ¸h¦w п-I ¸9!wΥ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /h±L5-мф 
{ŀŦŜǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎ 

 

 

CŜōΦ ннΣ нлнм 



п-I {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ                                  t[!bbLbD ¸h¦w п-I ¸9!wτLƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /h±L5-мф {ŀŦŜǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎ                                                              н 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ        ǇΦ о 

hŶŎƛŀƭ /h±L5-мф {ƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ п-I /ƭǳōǎ   ǇΦ о 

п-I {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ /h±L5-мф ²ŀƛǾŜǊ    ǇΦ п 

/h±L5-мф {ŀŦŜǘȅ aŜŀǎǳǊŜ .ŀǎƛŎǎ ŦƻǊ п-I /ƭǳōǎ  ǇΦ р 

 bǳƳōŜǊ ƻŦ tŜƻǇƭŜ 

 {ƻŎƛŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

 {ŀƴƛǝȊŀǝƻƴ 

 CƻƻŘ  

 {ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 !ŎǝǾŜ /ŀǎŜ ƛƴ /ƭǳō  

/h±L5-мф /ƻƴŎŜǊƴǎτŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  ǇΦ т 

{ǘŀũ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛǎǘ       ǇΦ у 

!tt9b5L·        ǇΦ мл 

п-I {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ  
 

t[!bbLbD ¸h¦w п-I ¸9!wΥ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /h±L5-мф {ŀŦŜǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎ 

t[!bbLbD ¸h¦w п-I ¸9!wΥ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /h±L5-мф {ŀŦŜǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎΦ  /ǊŜŀǘŜŘ !ǳƎǳǎǘ нлнлΦ  

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ wŀŘǾƛƭƭŜ п-I CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳō /ǊƻǇ ¢ƻǳǊΦ Wǳƭȅ нсΣ нлнлΦ 



п-I {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ                                  t[!bbLbD ¸h¦w п-I ¸9!wτLƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /h±L5-мф {ŀŦŜǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎ                                                              о 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ Řƻ ǘƘƛƴƎǎΦ ²ƻǊƪ ƭƛŦŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ п-I ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘπ

ŜŘ ōȅ /h±L5-мфΦ 

п-I {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǳƛŘŜ Σ άtƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ п-I ¸ŜŀǊΥ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /h±L5-мф {ŀŦŜǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎέ 

ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ п-I ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /h±L5-мф ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǳƛŘŜ 

ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ 

ƛƴǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΦ 

/ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ !tt9b5L· мτǘƘŜ п-I /ƭǳō Lƴ-tŜǊǎƻƴ 9ǾŜƴǘ /h±L5-мф /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ƭƭ п-I ƎǳƛŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ п-I Ŏŀƴ ŀŘǾƛǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ п-I ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ п-I {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ п-I {ǘŀũ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлΦ 

 

hŶŎƛŀƭ /h±L5-мф {ƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ п-I /ƭǳōǎ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦŎŀ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ /h±L5-мф ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ ¢ƘŜ ǇŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŎŀǎŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀŘǾƛǎƻǊƛŜǎΣ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜ wŜ-hǇŜƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ tƭŀƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ 

ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘǎ 

IŜŀƭǘƘ[ƛƴŜ умм - нпκт ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Wǳǎǘ Řƛŀƭ у-м-мΦ 

YƛŘǎ IŜƭǇ tƘƻƴŜ - hũŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ tƘƻƴŜ ƻǊ ǘŜȄǘ ŀǘ м-улл-ссу-сусуΦ 

CŀǊƳ {ǘǊŜǎǎ [ƛƴŜ - tǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нпκт ŀǘ м-улл-сст-пппнΦ 

 

п-I {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜǎ  

CƛƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ōƭǳŜ /h±L5-мф ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦп-ƘΦǎƪΦŎŀ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ п-I ŀƴŘ /h±L5-мфΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦп-ƘΦǎƪΦŎŀκŎƻǾƛŘмфǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦƘǘƳƭ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇŀƎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 

άt[!bbLbD ¸h¦w п-I ¸9!wΥ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /h±L5-мф {ŀŦŜǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎέΦ 



п-I {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ                                  t[!bbLbD ¸h¦w п-I ¸9!wτLƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /h±L5-мф {ŀŦŜǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎ                                                              п 

 

п-I {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ /h±L5-мф ²ŀƛǾŜǊ 

.ŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ п-I ŜǾŜƴǘΣ ŜŀŎƘ п-I ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ /h±L5-мф ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀǝƻƴ ǿŀƛǾŜǊτǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΣ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦп-ƘΦǎƪΦŎŀκǘƻƻƭǎ-ŦƻǊ-ŎƭǳōǎΦƘǘƳƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎκ/h±L5-мфΣ п-I ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ п-I ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ п-I Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎκ/h±L5-мф ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ п-I ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ п-I ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎκ

/h±L5-мфΦ  

¢Ƙƛǎ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ wƛǎƪ ŀƴŘ ²ŀƛǾŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŘŀƳŀƎŜǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ п-IΦ 

9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊ .9Chw9 ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ !b¸ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ п-I ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻǊ ŘƛǾƻǊŎŜŘΣ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊΦ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ όǎƻ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ 

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊ όƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǘȅύ ƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘπ

ŜǊ όƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅύΦ  

DŜƴŜǊŀƭ [ŜŀŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǎŎŀƴ κ Ƴŀƛƭ κ ŦŀȄ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ǿŀƛǾŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ п-I ƻŶŎŜΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ŜŀŎƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΦ 

¸h¦ hb[¸ I!±9 ¢h CL[[ ¢IL{ Chwa Lb hb/9 Chw ¢I9 нлнл-нлнм п-I ¸9!wΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ƛǘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǘȅΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƛǘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ [ŜŀŘπ

ŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ п-I hŶŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘ ƻƴ ŬƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊΗ 

https://www.4-h.sk.ca/tools-for-clubs.html
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/h±L5-мф {ŀŦŜǘȅ aŜŀǎǳǊŜ .ŀǎƛŎǎ ŦƻǊ п-I /ƭǳōǎ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /h±L5-мф ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ п-I {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ  

ǎǳǇŜǊǎŜŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛŎƪΣ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜΗ 

мΦ b¦a.9w hC t9ht[9Υ  ¢ƘŜ D!¢I9wLbD {L½9 ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

 !ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜΥ hƴƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ мл ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƭŜǎǎ 

 ƻǳǘŘƻƻǊǎ  ŀƴŘ ол ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

ß tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ мфΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ /h±L5-мф 

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦп-ƘΦǎƪΦŎŀκŎƻǾƛŘǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ   

нΦ   {h/L![ 5L{¢!b/LbDΥ  hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎŜǘ ǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘΥ  

ß tǳǘ ǇŀƛƴǘŜǊκƳŀǎƪƛƴƎ ǘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ с-Ŧƻƻǘ ƻǊ н-ƳŜǘǊŜǎ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ  

ß {Ŝǘ ǳǇ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ  

ß aŀǎƪǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ 

ß !ǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǎǇƻǳǎŜǎΣ Ŏŀƴ ǎƛǘ ǊƛƎƘǘ ōŜǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

оΦ   {!bL¢L½!¢LhbΥ  hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƴƛǝȊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ   

ß tǳǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ κ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ 

§ {Ŝǘ ǳǇ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ όƛŜΦ 9ƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ŜǘŎΦύ 

§ {Ŝǘ ǳǇ ƴŜŀǊ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǘƻǳŎƘ ƛǘŜƳǎ όƛŜΦ hƴ ǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 

ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪǎ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ŜǘŎΦύ 

ß 5ƛǎƛƴŦŜŎǘ ƛǘŜƳǎ κ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

§ 5ƛǎƛƴŦŜŎǘ ǇŜƴǎ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊƳǎ ƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ŎƘŜǉǳŜǎΤ  

§ ²ƛǇŜ Řƻǿƴ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƳΤ   

§ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƛǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŎƘŀƛǊǎ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

пΦ   Chh5Υ   

¶ CƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ п-IΩŜǊǎ Ŝŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
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рΦ {9[C-!{{9{{a9b¢Υ {ȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

¢ŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƴŜǿ ƻǊ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όŜǾŜƴ ƳƛƭŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎύ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ōȅ ǇƘƻƴƛƴƎ IŜŀƭǘƘ[ƛƴŜ уммΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ ȅƻǳǊ ƴǳǊǎŜ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ о ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŀōƻǳǘ п-IΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ /h±L5 ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

!ƭƭ п-I ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ǎŀŦŜΦ  

 

сΦ !/¢L±9 /h±L5-мф /!{9 Lb ¸h¦w п-I /[¦.Υ ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘƻΚ 

DŜƴŜǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎκƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎκŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀƛŘ 

ƛƴ ΨŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎΩΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΦ 

²ƘŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aŜŘƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ /h±L5-

мф ǘŜǎǘ   ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ нп ǘƻ тн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ 

¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎƛŀƭ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳκȅƻǳǊ Ŏƭǳō 

ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ Ǌƛǎƪ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ /h±L5

-мфΦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǳƴπ

ŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ п-I hŶŎŜ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ п-I ŎƭǳōΦ 

 

Lathw¢!b¢Υ п-I ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ǌǳƴ ōȅ ŎŀǊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ LŦ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 

ŀ п-I ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ΩǎǘŜǇ ōŀŎƪΩ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜ ŀōƻǳǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ ммΦ 

 CŜǾŜǊ 

 /ƻǳƎƘ 

 IŜŀŘŀŎƘŜ 

 aǳǎŎƭŜ ŀƴŘκƻǊ Ƨƻƛƴǘ ŀŎƘŜǎ 

ŀƴŘ Ǉŀƛƴǎ 

 {ƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ 

 /Ƙƛƭƭǎ 

 wǳƴƴȅ ƴƻǎŜ 

 bŀǎŀƭ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ 

 /ƻƴƧǳƴŎǝǾƛǝǎ 

 5ƛȊȊƛƴŜǎǎ 

 CŀǝƎǳŜ 

 bŀǳǎŜŀκǾƻƳƛǝƴƎ 

 5ƛŀǊǊƘŜŀ 

 [ƻǎǎ ƻŦ ŀǇǇŜǝǘŜ  

 [ƻǎǎ ƻŦ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘŀǎǘŜ ƻǊ 

ǎƳŜƭƭ 

 {ƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ 

 5ƛŶŎǳƭǘȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 



п-I {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ                                  t[!bbLbD ¸h¦w п-I ¸9!wτLƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /h±L5-мф {ŀŦŜǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎ                                                              т 

 

/h±L5-мф /ƻƴŎŜǊƴǎτŦƻǊ п-I tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

Chw t!w9b¢{Υ 

²Ƙŀǘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ п-I /ƭǳōǎ ϧ п-I {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ /h±L5-мфΚ 

п-I /ƭǳōǎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ŀƭƭ п-I DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ /h±L5-мф ǿŀƛǾŜǊΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎƛȊŜǎ 

όƻƴ ǇŀƎŜ рύΦ  

¶ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ aŀǎƪǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ 

¶ {ŀƴƛǝȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǘ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΦ /ƻƳƳƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴǎŜŘΦ 

¶ CƻƻŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ŦƻƻŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǎǝƭƭ Řƻ ƛƴ п-IΚ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƴƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ aŀǊŎƘ мфΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƛǘǎ wŜƻǇŜƴ 

{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǇƭŀƴΦ  

Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ннΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Iƻǿ ¢ƻ Iƻǎǘ /ƭǳō ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

[ŜǾŜƭ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ 5ǳǊƛƴƎ /h±L5 ŀǘ ǿǿǿΦп-ƘΦǎƪΦŎŀκǇǳōƭƛŎ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΚ 

¶ wŜƳŀƛƴ CƭŜȄƛōƭŜΦ  YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳǎǳŀƭ п-I ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǎƪ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ƅŜȄƛōƭŜ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ȅƻǳǊ Ŏƭǳō Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǎƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ [ŜŀŘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ п-I {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƭǳōΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ŀōƻǳǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜƴŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ {ȅƳǇǘƻƳǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ п-I ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ LŦ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƭƭΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

¶ CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ¸ƻǳǊǎŜƭŦΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ t[!bbLbD ¸h¦w п-I ¸9!wΥ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /h±L5-мф {ŀŦŜǘȅ 

aŜŀǎǳǊŜǎ ƎǳƛŘŜΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ п-I Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
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Chw t!w¢L/Lt!b¢{Υ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭΣ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ п-I ƳŜŜǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ /h±L5-мфΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ с ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

¶ tǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻǇŜǊ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜτ²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ όǎŎǊǳō ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎύΦ LŦ ǎƻŀǇ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǳǎŜ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ-ōŀǎŜŘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΣ ƳƻǳǘƘΣ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ŜȅŜǎΦ  

¶ /ƻǳƎƘκǎƴŜŜȊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ  

¶ tǊŀŎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

ß tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

ß tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŦŀƳƛƭȅ ōǳōōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅƻƴŜ ƴƻǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōǳōōƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ с-ŦŜŜǘ όнƳύ ŀǿŀȅΦ 

ß !ǾƻƛŘ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

ß !ǾƻƛŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ Cƻƭƭƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎƛȊŜǎΦ  

¶ ²ŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

¶ !ƭǎƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ п-I [ŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜ-ƻŦ-¢ǿƻ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭǳō ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

wǳƭŜ-ƻŦ-¢ǿƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ п-IΩǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ǎǝƭƭ ŀǇπ

ǇƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 

¶ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ƻǳǘōǊŜŀƪΦ bƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴΦ /ƭǳōǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 









http://www.4-h.sk.ca/covid19preparedness






http://www.saskatchewan.ca/
http://www.saskatchewan.ca/government/health-care-administration-and-provider-resources/treatment-procedures-and-guidelines/emerging-public-health-issues/2019-novel-coronavirus
http://www.saskatchewan.ca/government/health-care-administration-and-provider-resources/treatment-procedures-and-guidelines/emerging-public-health-issues/2019-novel-coronavirus








http://www.4-h-canada.ca/


http://www.4-h-canada.ca/


http://www.4-h-canada.ca/
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